Zalacznik nr 4
do Zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Powiatowej i Miejskiej Bibliotece Publicznej w Nakle

ZARZADZANIE RYZYKIEM W POWIATOWEJ I MIEJSKIEJ BIBLIOTECE

PIUBLICZNEJ W NAKLE

1. Na podst. art. 69 ust. 1 pkt 3 w zwiazku z art. 68 ust. 2 pkt 7 ustawy z 27.08.2009 r.
o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157, poz. 1240 ze zm.) w celu identyfikowania,
analizowania réznych rodzajow ryzyka w Powiatowej i Miejskiej Bibliotece
Publicznej w Nakle oraz wskazan dotyczacych reagowania na nie, wykorzystuje si¢
raport, ktorego wzor zataczono ponizej tacznie z zasadami jego opracowania.

2. Raport sporzadza Dyrektor raz w roku do 28 lutego roku nastgpujacego po roku
budzetowym.

3. Zasady wypelniania raportu:

Cele ustala si¢ precyzyjnie (maja by¢ istotne i jasno okreslone), mierzalnie
(aby byla szansa oszacowania ryzyka: wartoscia, jakoscia, iloscia, opisem),
w sposOb umozliwiajacy ustalenie poziomu akceptacji ryzyka, realnie (bez
odbiegania od rzeczywistosci, w odniesieniu do powstania mozliwych
zagrozen), bez zbytniej szczegdlowosci (na poziomie obowigzkow
nakladanych przepisami prawa i zakresu zadan statutowych), okreslonych
w czasie (jezeli dotyczy przygotowania, realizacji i rozliczania projektu) lub
wynikajacych z kontynuacji dziatalnosci, musza da¢ si¢ zapisa¢ i powodowaé
stan niepewnosci w zakresie realizacji danego zadania.

Zadania okresla si¢ jako zespdt czynnosci ze wskazaniem, czego dotycza (cel
czynnosci), aby byto wiadomo jakich zasobéw dotycza (zasoby dzielimy na:
rzeczowe, finansowe, ludzkie, informacyjne) i by mozliwe bylo przypisanie
wystapienia okreslonego zagrozenia.

Ryzyko okresla si¢ poprzez udzielenie odpowiedzi na pytania: co wystapi, do
czego dojdzie, co si¢ stanie?

Szansa wystapienia okreslana jako: mata, $rednia, duza.

Skutki okreslamy: opisowo dla ryzyka o nieznanym rozmiarze, gdy nie
wiadomo, kiedy, jak, co bedzie przyczyng zagrozenia - np. utrata danych,
nierzetelna ewidencja, strata finansowa; konkretnie dla ryzyka o znanym
rozmiarze — ilosciowo, wartosciowo, jakosciowo — np. dla ryzyka ,utrata
komputera” rodzi skutek poniesienia kosztu ok. 2.500 zi, dla ryzyka
»przekroczenie terminu rozliczenia projektu” rodzi skutek baraku refundacji
w wysokosci.... zt.

Poziom akceptacji ryzyka okreslamy jako: zerowy, niski, Sredni, duzy.

Rodzaj reakcji na ryzyko okreslamy jako: tolerowane, przeniesienie,
wycofanie si¢, dziatanie (nalezy tak zidentyfikowa¢ ryzyko, aby byto mozliwe
przypisanie jednego rodzaju reakcji, jesli mozemy reagowa¢ w dwojaki
sposob, jest to przestanka do bardziej szczegdtowej identyfikacji ryzyka).



RAPORT IDENTYFIKACJI, ANALIZY I REAKCJI NA RYZYKO WYSTEPUJACE W POWIATOWEJ I MIEJSKIEJ
BIBLIOTECE PUBLICZNEJ W NAKLE NAD NOTECIA

Identyfikacja ryzyka - s

Reakeja

WNwmmEm | Rysko | lakaszanss Jakie moga Jaki chme Rodzaj reakcji (o NSEEVB\GO \
| | vysiapienia? | bycskutki? | akeeptacji? | e . aobilismy]

data i podpis Dyrektora PYREKTOR
7
ngr mem@aa Ozga

T e e e o O e e s e D el o e



